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[摘  要] 社会经济的快速发展加快了农业技术更新优化的步伐,全球农业正逐渐从传统生产向智慧农

业方向转型,而农业科技成果转化成了核心引擎。本文以农业科技成果转化与特色种植项目的关联性为

切入点展开研究,深入剖析特色种植项目管理模式创新面临的困境,从多维度提出农业科技成果转化视

角下特色种植项目的管理模式创新,并分析其效益,旨在为农业领域的可持续发展提供有益参考。 
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[Abstract] The rapid development of the social economy has accelerated the pace of updating and optimizing 

agricultural technologies. Global agriculture is gradually transforming from traditional production to smart 

agriculture, and the transformation of agricultural scientific and technological achievements has become the core 

engine. This paper conducts research starting from the correlation between the transformation of agricultural 

scientific and technological achievements and characteristic planting projects, deeply analyzes the dilemmas faced 

in the innovation of the management mode of characteristic planting projects, proposes the innovation of the 

management mode of characteristic planting projects from the perspective of the transformation of agricultural 

scientific and technological achievements from multiple dimensions, and analyzes its benefits, aiming to provide 

useful references for the sustainable development of the agricultural field. 
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前言 

特色种植是现代农业的重要组成部分,依托区域资源禀赋

和差异化竞争优势,发挥着促进农业增效、种植者增收的关键作

用。然而,从我国当前特色种植产业发展的整体情况来看,受多

因素的影响,出现了科技成果转化率低、管理模式滞后、产业链

协同不足等一系列问题,导致技术优势难以转化为产业优势,对

特色种植项目的推进形成了一定的阻碍作用。基于此,深入研究

农业科技成果转化视角下特色种植项目的管理模式具有积极的

现实意义。 

1 农业科技成果转化与特色种植项目的关联性 

在特色种植项目中,种业技术创新成果是科技成果转移转

化的关键载体。例如,在长江中下游地区开展稻麦轮作时,“镇

麦12号”“浙沣糯188号”等新型作物品种研发成功以后,需要借

助田间试验来验证其适应性,并且依靠良种繁育基地和农技服

务体系完善的配套措施,引导农户准确把握播种密度调控、水分

管理和肥料施用的技术要点,进而达到增产目的。如果缺少优质

的新品种作为支撑,即便引进先进的农机设备,也无法冲破传统

耕作方式下产量上的瓶颈以及品质方面的限制。 

农业科技成果转化与特色种植项目的深度融合,本质上是

技术创新与产业实践的协同演进过程,二者通过技术供给、需求
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适配、价值实现的逻辑链条形成动态耦合关系。总的来说,农业

科技成果转化为特色种植提供技术赋能,而特色种植的产业需

求则反向牵引科技研发方向,两者之间存在密切联系[1]。 

2 农业科技成果转化下特色种植项目管理模式创新

面临的困境 

2.1科技成果转化效率低 

特色种植项目落地过程中,科技成果转化效率低是共性问

题,直接制约着特色产业的发展进程。一方面,大量的农业科技

成果与生产实际脱节。一些科研机构在进行农业科技研发时,

侧重于理论创新,极大地忽视了市场需求和农业生产实际。另一

方面,农业科技成果转化渠道不畅。当前,我国农业科技成果转

化主要依赖政府主导的农业技术推广体系,在具体实践过程

中,受人员专业素养、设备配备等因素的影响,农业技术推广

难以满足特色种植项目的具体需求,一定程度上阻碍了科技

成果转化[2]。 

2.2项目组织与协调困难 

特色种植项目涉及种植者、企业、合作社、科研机构等多

个主体,且各主体之间利益关系相对复杂,导致项目组织与协调

面临诸多困难,极大增加了项目的管理成本和运营风险。此外,

项目各参与方之间缺乏规范化的沟通机制,信息传递滞后性与

不对称性显著,在目标设定、风险承担、利益分配等关键环节难

以达成共识,进一步阻碍了农业科技成果转化进程。 

2.3风险管理能力不足 

特色种植项目推进过程中,面临着自然、市场、技术等多种

风险,就当前的管理模式来看,在应对这些风险时能力明显不足,

极大增加了项目的不确定性,也增加了农业科技成果转化的难

度。传统管理模式下,种植者分散经营,缺乏有效的防灾减灾设

施和措施,难以抵御自然灾害的侵袭,即使在一些采用创新管理

模式的特色种植项目中,种植者加强预警,仍难以完全避免因自

然风险而造成的损失[3]。 

3 农业科技成果转化视角下特色种植项目的管理模

式创新 

3.1技术集成创新：全链条成果转化管理 

技术集成创新是特色种植项目发展的活水源泉,通过全面

整合各类先进的农业技术,能打造出适合特色种植项目的完整

技术链,提升特色农产品的产量和品质,并降低生产成本。科研

人员应明确技术研发方向,与相关企业、农业院校等搭建长期合

作关系,共同开展技术研发项目,实现资源共享。并充分发挥大

数据、云计算等现代信息技术的综合应用优势,建立农业技术数

据库,对各类农业科技成果进行分类存储和管理,以便在特色种

植项目中能够快速筛选和应用。此外,针对农业科研优化环节,

技术反馈机制作用凸显,即定期收集种植者和市场对技术应用

的反馈信息,对技术进行调整和完善[4]。以江淮地区为例,针对

品种混杂退化、技术碎片化、农户采纳意愿低等痛点,联合农业

科学院构建筛选-示范-推广三阶段技术推进体系,在技术适配

性筛选阶段,对15项稻麦核心技术进行综合评估,淘汰不适配技

术,形成“品种+”技术套餐；在核心农户示范优化阶段,选取示

范区内5%具有一定规模、技术接受能力强的核心农户,建立“双

轨制示范田”；在技术专员+田间学校推广阶段,构建“1+N”技

术服务网络,通过技术专员派驻、田间学校培训、数字化工具赋

能,稻麦良种覆盖率从58%提升至91%,集成技术应用率达85%。 

3.2组织架构创新：“产学研用”协同管理 

农业科技成果转化视角下,产学研用协同管理体系是特色

种植项目高效推进的组织保障,其基本思路是打破传统组织架

构中各主体之间的壁垒,促进知识、技术、人才等创新要素的流

动和共享。明确各主体的职责和定位是关键。相关部门应积极

联合包括种植者、科研机构、高校、企业、政府等在内的多个

主体,搭建长期合作关系,并将其职责和定位落实到具体的文件

当中,为特色种植项目的高效推进奠定基础,详见下表1。 

表1 特色种植项目推进中各主体职责与定位 

协同主体 权责边界 核心功能 协作节点

科研机构
对技术成熟度负责,享

有成果知识产权

技术研发、专利授权、

人才培训

启动期 技术需求调研

生产期 中试技术指导

企业
承担市场风险,保障农

户最低收益

中试熟化、市场开拓、

品牌运营

研发期 技术对接洽谈

采收期 产品回收与销售

种植者/合作

社

按协议完成种植任务,

参与利益分红

标准化生产、田间数

据反馈

种植期 生产标准执行

全周期 技术问题反馈

政府
提供政策支持,不直接

干预市场主体运营

政策制定、平台搭建、

监管评估

筹备期 协同机制设计

验收期 绩效评价

 

建立健全沟通协调机制是重要环节。定期召开产学研用四

方联席会议,共同商讨项目推进过程中出现的具体问题,并就具

体解决方案做出决策。设立专门的联络人员,负责各主体之间的

联络和协调工作,或借助社交媒体平台组建微信群、QQ群等,确

保信息传递及时、准确。此外,创新合作模式至关重要,可考虑

采用共建研发中心、产业技术创新联盟等合作模式,进一步加强

各主体之间的合作,以此加速科技成果转化,提高特色种植项目

推进效率。 

3.3利益联结创新：风险共担与收益共享 

搭建利益联结机制旨在实现多主体风险共担和收益共享,

是特色种植项目稳定发展的重要保障。一方面,完善风险评估体

系,可采用专业的风险评估工具和方法,结合历史数据和市场趋

势,量化分析各类风险,并根据各主体的风险承受能力和在项目

中的利益关系,制定风险分担方案。另一方面,完善收益分配制

度。严格遵循利益共享、公平合理原则,根据各主体在项目中的

投入成本、劳动付出、贡献大小等确定收益分配比例,常见有保

底分红、按股分红等,具有不同的适用性,科学应用不仅能保

障种植者在项目中的稳定收入,还能有效激发其他主体的参

与积极性,加快农业科技成果转化进程,提高特色种植项目推

进质量。 

4 农业科技成果转化视角下特色种植项目效益分析 

以湖南省为例,启动了针对杂交水稻的特色种植项目,依托

农业科技成果转化平台,采用先进的杂交水稻新品种,结合多项
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现代农业技术推动区域农业发展。该特色种植项目覆盖湖南省

的6个县市,涵盖了12个乡镇,核心种植区域为10万亩,涉及农户

4万户,项目主要采用由中国农业科学院培育的新品种“湘优1

号”杂交水稻,具有较强的抗病性和抗逆性,同时结合精准施肥、

智能化灌溉、绿色病虫害防控、土地改良等技术,具体实施情况

及效益如下表2所示： 

表2 湖南省杂交水稻种植项目成效 

指标 实施前 实施后

社会效益

技术推广覆盖率 20% 95%

培养乡土专家数量 0 人 500 人

生态效益

生物多样性恢复指数 55% 90%

土壤有机质含量 1.3% 2.5%

经济效益

亩均产值 1.8 万元 3.5 万元

参与农户人均增收 0.8 万元 2.5 万元

产业链产值 28亿元 95 亿元

核心区专项指标

平均亩产 600-700 公斤 850-1000 公斤

优质品率 40% 75%

产业链价值提升 5% 50%

 

根据上表2可知,杂交水稻种植项目的推进取得了较高的社

会、生态、经济效益。根据湖南省土壤环境、气候条件等地区

特征,选用“湘优1号”等适应性强的杂交水稻品种,该品种具有

较强的抗病虫害能力,能够有效抵抗高温、干旱等恶劣气候条

件；项目整合智能化灌溉、精准施肥、绿色防控等多项先进技

术,确保水稻种植的高效性,为类似农业项目的推广提供有益经

验；项目建立产学研用协同机制推动科研成果快速转化,高校、

科研院所、农技推广部门、政府和农户的密切合作降低技术转

化难度,有效提升农业产业竞争力。 

5 结语 

农业科技成果转化视角下,特色种植项目的管理模式创新

已成为必然趋势,直接影响着地区产业发展效率。在具体实践过

程中,种植者、高校、科研机构、政府等各主体应积极明确自身

的职责与定位,并着力细化特色种植项目推进方案,共同制定风

险应对方案,以此助推产业竞争力不断提升,实现社会、生态和

经济效益相统一的目标。 
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